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“CURRO”

alias Rodolfo Munoz Vega

* Es Contador Publico Certificado
con Maestria en Impuestos

* Es Socio Director de PKF Munoz
Lambarri, S.C. en Querétaro

* Es Presidente del IMEF Querétaro




¢Queé es una expectativa socio-economica?

e Posibilidad razonable de que algo e Posibilidad razonable de que algo
suceda en materia de: suceda en materia de:

e Seguridad e Crecimiento del PIB
Salud e Tasa de Interés
Educacion e Desempleo

Estado de derecho e Tipo de cambio / Petréleo
Bienestar e Inflacion




Para la toma de

Expectativas decisiones
Socioeconomicas *Para tener idea

2024 0 conciencia



* Gobierno e Iniciativa Privada

* Ninos, Jovenes, Adultos y
Personas de |la Tercera Edad

* Patrones y Trabajadores
* Hombres y Mujeres

e Sociedad Civil e Instituciones
Publicas

* SEGURIDAD y Estado de Derecho
* Elecciones 2024



Mexico y sus
expectativas

p

Hay una posibilidad

por su lado

<

razonable de que todos jalen

a

4

{ En todos los Méxicos posibles}




LOS
Viéxicos
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nablar del
Meéxico
-lInanciero -

EconOmico




Como influye
el mundo...




Marco Macroeconémico, 2023-2024

Aprobado Estimado

2024
2023 2025

Variables de apoyo:
PIB EE.UU. (Var. anual)

Crecimiento % real 1.8 2.0 1.8
Produccién Industrial EE. UU.

Crecimiento % real 2.3 0.5 2.0
Inflaciéon EE. UU.

Promedio 3.8 3.8 2.4
Tasa de interés internacional

SOFR 3 meses (promedio) 2.7 5.1 4.3

& PKF



BANCO MUNDIAL PREVE CRECIMIENTO DEBIL HASTA 2024
2022 2023 2024

Mundo -2,1% - 2 4%
EE.UU. 1% B 0.8%
Area euro 5 IO,A% .’ 3%

Japén B o.8% - [RE

China i -
Rusia [ |-0.2% .2

Brasil . 2% B 1.4%

< PKF



2024 en México

LR

* Contexto .,
o *Inflacion
Economico

Mundial

*Tasa de
Interés

 Déficit



Marco Macroeconémico, 2023-2024

Aprobado Estimado
2024
2023 2023

Producto Interno Bruto

Crecimiento% real (rango) [1.2,3.0] [2.5,3.5] [2.5,3.5]

Nominal (miles de millones de pesos) 31,402 31,963 34374

Deflactor del PIB 5.0 5.0 4.8
Inflacion (%)

Diciembre / diciembre 32 45 38

Promedio 4.7 57 4.5
Tipo de cambio nominal (pesos por ddlar)

Fin del periodo 20.6 73 17.6

Promedio 20.6 17.5 17.1
Tasa de interés (Cetes 28 dias, %)

Nominal fin de periodo 85 1n.3 9.5

Nominal promedio 8.9 Nn.2 10.3

Real acumulada 6.0 6.9 6.7
Cuenta Corriente

Millones de ddlares -18,282 -13,177 -14,954

% del PIB -1.2 -0.8 -0.7

< PKF



1mes 3mes 6mes lafio Todo

Ene '19

Jul'19

Sexenio AMLO

Inflacion anual
(Sin Unidad)

Oct 1, 2018

Inflacion

2023-12-01 ]l

Inflacién anual
01/12/2023
4.66000000  }/

Ene '20 Jul'20 Ene 21 Jul'21 Ene '22 Jul'22 Ene

‘23 Jul'23

i

1980 2000

Banco de México

2023

Historica

LR 2
Inflacion anual
(Sin Unidad)
lmes 3mes 6mes lafio Todo Ene 1, 1970 2023-12-01 ]
150
100
50
P N
-50
1980 1990 2000 2010 2020
®MMOO zomp
B i |3

Banco de México
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Tipo de Cambio

Tipo de cambio peso dolar desde 1954 (serie histérica)

(Pesos por Délar)

Imes 3mes 6mes 1lano Todo Abr 19, 1954 Ene 22, 2024

31 de enero 2024

20

10 Cierre en
) | S$17.14

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

I il
1960 1980 2000 2020

[« i 3

Banco de México

- - & PKF




Tasa de Interés

I Sin movimientos

Por sexta vez consecutiva, y tras 15 aumentos en la tasa de fondeo, que sumaron 725 puntos base, la Junta
de Gobierno decidié dejar sin cambios el nivel de la tasa, en méximos de 11.25 por ciento.

Tasa objetivo de
Banxico | EN % 11.25 11.25
30-MAR-23 14-DIC-23

T T ! T !
MAY. JUN. AGO. SEP. NOV.

5.50
17-DIC-21

4.25
4.00 24-JUN-21
23-FEB-21

= EL ECONOMISTA

FUENTE: BANXICO .
& PKF



Producto Interno Bruto

Crecimiento histérico

Porcentaje
2023 3T

25

20

15

10

-10

-15

-20

-25

2015 1T
2015 2T
2015 3T

Notas y Llamadas:
A precios de mercado

2015 4T

2016 1T

2016 2T
2016 3T

2016 4T

2017 1T

2017 2T

2017 3T

2017 4T

-
F E E EFEEEEE E
— o~ m < — o~ ™m < — o~
©0 0 0 0 o (<)) (<)) (<] o o
— - - — — — — — o~ o~
o o o o o o o o o o
~N ~N ~N ~ ~N o~ ~N ~N ~ o~

@ PIB original

@ PIB original oportuno
-o- PIB desestacionalizado
-+~ PIB desestacionalizado oportuno

Los cddigos se derivan del SCN 2008, modificados para uso del SCN de México.

SCN - SCIAN Se refiere a la codificacién del Sistema de Cuentas Nacionales 2008 y del Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte 2018.

Fuente:

INEGI Sistema de Cuentas Nacionales de México. Estimacién Oportuna del PIB Trimestral

2020 3T

2020 4T

2021 1T

2021 2T

2021 3T

2021 4T
2022 1T

2022 2T

2022 3T

2022 4T

2023 1T

2023 2T

2023 3T

& PKF



= EL PAiS México SUSCRIBETE  INICIARSESION  ~

Crecimiento trimestral del [g[: 1 CL G

1,1% 1,1%

-05%
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 2022 2023

Fuente: INEGI

El crecimiento trimestral del Producto Interno Bruto (PIB) de México hasta el cierre de 2023.

& PKF



iCOmo cerramos el sexenio?

Crecimiento
promedio anual de

& PKF



Reservas Internacionales

&
(A) Base Monetaria (Millones de Pesos)
(Millones de Pesos)
1Imes 3mes 6mes 1lafio Todo Dic 29, 1995 Dic 29, 2023
3M
2M
1M
0
1M
1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022
E] [2000 |wfﬁ_—f’—~Tﬂ
(] I [»]
Banco de México

& PKF



UMAS Y SMG EL SALARIO MINIMO

SIGUE CRECIENDO
, o~ by 248.9 | 375 “
ECONOMIA ’ PESOS } VECES

mas q

La Unidad de i i [ i
Mediday SN ouamio
Actualizacion i
(UMA) sube 4.66%

en 2024

Esta medida usada para determinar el pago de obligaciones se ajust6 a
108.57 pesos diarios y entrara en vigor desde febrero préximo.

R EEREREERREEIRD R

{5 ANOS DE TRANSFORMACION CON
mar 09 enero 2024 08:01 AM n m BlENESTAR Y JUSTlC'A!

- -t

& PKF



Dilema de |a disciplina vs el desorden fiscal




Asuntos fiscales relacionados con la economia

& PKF



6 anos sin
reformas fiscales
trascendentales

CFF - ISR - IVA

& PKF



6 anos en lo fiscal...

*Reforma Fiscal Penal
*Fin del Outsourcing
*Tratamiento de la PTU
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Cuadro 3. y Grafico 1. Distribucién del padrén y recaudacién por régimen, enero-junio 2023
Padréon en numero de contribuyentes; montos en millones de pesos

. . . % del [Recaudacion| % del

62,942,315| 100 2,275,086 -EE

B GCrandes Contribuyentes? 12,857 0.02 1,120,045

B Personas morales 2,398,063 4 509,019 22

" Personas fisicas¥ 11,348,987 18 64,477 3
Sueldos y salarios 49,094,076 78 581,546 26

Fuente: Informe de gestion tributaria SAT — 2.- T 2023

& PKF



Cuadro 3. y Grafico 1. Distribucién del padrén y recaudacién por régimen, enero-junio 2023
Padréon en numero de contribuyentes; montos en millones de pesos

Total de Contribuyentes Total de Recaudacion
y
0.02% _, 62,942,315 2,275,086 (mdp)

Lop ™

Fuente: Informe de gestion tributaria SAT — 2.- T 2023 C’ PKF



MATERIALIDAD EN LAS OPERACIONES
DE CONTRIBUYENTES PARA EFECTOS

FISCALES

Actualizacion y criterios relevantes
Octubre 202

Incertidumbre
Fiscal

CERTIFICADO
DE SELLO DIGITAL




%/ :QUE NUEVAS IDEAS
SUGICREN PARA eSTe 2024

P

A

AN

-
LA PAGINA PARA
-
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Recaudacion tributaria

Cuadro 2. Ingresos tributarios netos, enero-junio

. - @ .. ... Miles de millones de pesos
Ingresos tributarios : ISR IVA : IEPS : Concepto Diferencia 23 vs 22
2,275,086 ..a .'. ®p® . Absoluta | Real anual (%)
mdp pnget SR -t SR 0 [ingresos tributarios | 20521 22751 2230 4.0

s g ISRV 1,259.6 1378.6 119.0 27

IVA 6215 609.5 -12.0 -8.0

IEPS 749 191.8 116.9 140.2

ICEY 43.6 448 12 -3.6

IAEEHY 36 37 0.0 -49
Otros* 488 46.7 -21 -10.3

Aumentar
la eficiencia
recaudatoria

Por eficiencia
recaudatoria se
logré obtener
ingresos
adicionales por:

131,194

Bajar la evasion y
elusion fiscal

Se recaudaron

313,103

mdp
por actos
de fiscalizacion

Se recuperaron

212.9

pesos por cada
peso invertido en
fiscalizacion

©)

Combatir
la corrupcion

3,293

Contribuyentes

262

Servidores
puablicos

Denunciados ante
|z Fiscalia General
de la Republica

Dar la mejor
atencion al
contribuyente

6,181, 270 :

_n-r‘

7,657,332

SATID

Un total de 23.6
millones de
atenciones

Fuente: Informe de gestidn tributaria SAT —2.- T 2023

1/ Incluye ISR de contratistas y asignatarios. 2/ Impuestos al comercio exterior, consideran el impuesto general
a la importacién (IGl) y el impuesto general a la exportacién (IGE). 3/ Impuesto por la actividad de exploracién
y extraccién de hidrocarburos. 4/ Incluye el impuesto sobre automéviles nuevos (ISAN), accesorios, impuesto
empresarial a tasa Unica (IETU), impuesto al activo (IMPAC), impuesto a los depdsitos en efectivo (IDE) e
impuestos vigentes en aflos anteriores.

Pueden existir diferencias en los totales, variaciones y en los porcentajes debido al redondeo.

Cifras preliminares. Fuente: SAT.

Grafico 5. ISR retenciones, sueldos y salarios
neto mensual”
Miles de millones de pesos

ns — 2020 — 2021
2022

2023

105

95

85

75
65

55 ¢ T T T T T T T T T T T "
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
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PLAN MAESTRO 2024
SAT

Atencion al contribuyente, recaudacion y fiscalizacion

Histérico de recaudacion

HACIENDA | $SsaT

( 1)
Ingresos tributarios netos, 2018-2023 SAT .
Cifras en millones de pesos y variaciones reales anuales en porcentajes
+705,210
+12.3%
+245,898
+227, 679 -0.9%

+140, 317 bl +1.1%
+0.9% +0.8%

3,812,520
4,517,730

o
— M o
n N ©o
© ot} 9o
o ] ©
(=] M 1
N M M
M M

2018 2019 2020 2021 2022 2023

£ 2c24 & PKF

Cifras preliminares



Baja recaudacion de México, vinculada a la
° ° “ Por Yolanda Morales
lnformalldad: O CDE \“ Lunes 25 de Diciembre de 2023 - 19:56

1l En descenso

México | Ingresos tributarios totales | 17.7
COMO PORCENTAJE DEL PIB 17.3
16.6 16.3
150 161 161
' | 16.9
13.]
13.3
128 128
| |
e
12.6
10 11 12 | & 14 15 16 7.4 18 19 20 21 22
FUENTE: OCDE GRAFICO EE

Practicamente en todos los componentes de ingresos en México se recauda menos que en el promedio de los paises de la OCDE. & PKF



México, ultimo lugar en ingresos tributarios de la
OCDE; ﬁleron 17% del PIB ‘) Por Santiago Renteria Nolasco

Miércoles 06 de Diciembre de 2023 - 20:43

I Hasta el Gltimo
Los estimulos fiscales al IEPS pasaron factura al cobro de impuestos, ya que se descendié a 16.9% desde 17.3%
del 2021
Ingresos tributarios como 461
porcentaje del PIB en el 2022 | = n3 49 429 40 o
380 39.3
a0 349 352
390 33.2
21.7
239
BB, s
l .9
S £
FUENTE: OCDE EL ECONOMISTA

< PKF



Fiscalizacién HACIENDA | 88sar

Uso de inteligencia artificial para una mejor planeacién
en los procesos de recaudacion.

Implementar modelos de analitica de grafos y machine learning (aprendizaje automatico) para la clasificaciéon
de los contribuyentes de riesgo, la identificacion de redes complejas de elusidon y evasién, asi como la deteccidn
de inconsistencias en CFDI asociadas con el contrabando y empresas fachada, para revisar los siguientes rubros:

® Actividades vulnerables ® Mercado de combustibles

® Aplicacionesimprocedentesde ® Operaciones simuladas
saldos a favor de IVA
® Simulacién de pensiones
® Impuestos de comercio exterior
® Tercerizacidon de pago de nédminas
e Impuestosinternos

& PKF



Fiscalizacion HACIENDA | 88saT

Los principales conceptos y conductas objeto de fiscalizacién seran:

Uso de planes privados de pensiones,
asimilados a salarios, subcontrataciéon
y RESICO para evadir el correcto pago
de ndmina.

Aplicaciones indebidas de saldos a
favor, IVA de operaciones a tasa 0%,
IVA no objeto e IVA de importacion.

Reestructuras corporativas y los
efectos fiscales en escisiones, fusiones
y reestructuras internacionales.

Pérdidas y estimulos fiscales asi
como de regimenes preferentes.

Enajenaciones de acciones y otros

. . Acreditamientos de |EPS.
intangibles.

& PKF



Fiscalizacion HACIENDA | 88sar

Los principales conceptos y conductas objeto de fiscalizacion seran:

Financiamientos, capitalizacién de
pasivos y distribucién de utilidades.

Revisidon a socios y accionistas en
operaciones asociadas a reestructuras.

- Subvaluacién basada en una
Incumplimientos en Programas incorrecta valoraciéon aduanera,
IMMEX, importaciones temporales y ﬂ clasificacion arancelariay

permisos de importacion. declaraciones inconsistentes en los
pedimentos.

Mal uso de beneficios por tratados y
verificacion de origen.

& PKF



Fiscalizacion HACIENDA | 88sar

SERVICIO DE ADMINISTRACION

Los principales conceptos y conductas objeto de fiscalizacién seran:

Revision a plataformas
tecnoldgicas, de comercio y cobros
electrdnicos.

Revisidon a esquemas de fideicomisos
y empresas de intermediacion
crediticia.

. - a Fortalecimiento a revisiones de
Seguimiento al cumplimiento de . ) .
operaciones de comercio exterior y

obligaciones de controles oberativos de combate al
volumeétricos. P
contrabando.

& PKF



En estas platicas soy
un disco rayado...

“El problema no es de
ingreso, es de gasto”

< PKF



En que nos hemos gastado el dinero...

o\

CORREDOR
INTEROCEANICO

Banco del

Bienestar

TREN MAYA DOS BOCAS AEROPUERTO FELIPE ANGELES

& PKF



iCOmo cerramos el sexenio?

Ingreso per capita 2.1%

- menor a su maximo historico
' de 2018

& PKF



Total de ingresos aprobados en la LIF de 2012 a
2023 y presupuesto en 2024 en la ILIF

Fuente: IMCO

9.07
8.70 -
|
7.78 7.80
7.33 e 147 o
713 - 7.20 6.92 714
640 6.57
7.33
7.47
7.03 6.57 s
6.17
. 1.74
0.69 0.59 1.04 1.05 0.92 0.75 0.68 0.71 0.74 0.90 1.01 .

Fmancnmemo. Ingresos proplos Total

Ingresos por
9,066,045.80
mdp

& PKF



Total de ingresos aprobados en la LIF de 2012 a
2023 y presupuesto en 2024 en la ILIF

Fuente: IMCO

9.07
8.70
-
7.66 7.78 7.80
1'13 = 7'20. 6.92 714 B | il I
6.40 6.57
[ ] [ ] [ ]
Financiamiento
7.03 6.57 1’737’050.60
6.17
mdp
069 059 104 105 092 075 o068 o071 074 0s0 101

|

Fmancnmemo. Ingresos proplos Total

& PKF



Diferencia de los montos aprobados en la LIF 2023 y estimaciones

en la ILIF 2024 para el Gob Federal por concepto de ingreso

Fuente: IMCO
Diferencia LIF- Diferencia
Concepto LIF 2023 ILIF 2024 ILIF (% real)
Impuestos 4,845,515.1 4,942,030.3 96,515.2 2%
Contribuciones de mejoras 36.3 36.5 0.2 1%
Derechos 59,938.3 59,091.4 -846.9 -1%
Productos 6,857.7 8,641.6 1,783.9 26%
Aprovechamientos 181,884.8 193,877.0 11992.2 7%
Pasiicipacionse y 0.0 0.0 0.0 0.0
aportaciones
Transferencias,
BUCISCIDNNE, SIS ¥ 511,154.2 303,217.2 -207,937.0 41%
subvenciones, pensiones y
jubilaciones
Subtotal 5,605,386.4 5,506,894.0 -98,492.4 -2%

& PKF



Diferencia de los montos aprobados en la LIF 2023 e ILIF 2024
para las Entidades de Control Presupuestario y a las Empresas

Productivas del Estado por concepto de ingreso

Fuente: IMCO
Diferencia LIF Diferencia
Concepto LIF 2023 EM (% reai)

Cuotas y aportaciones de 493,446.0 535,254.7 41,808.7 8%
seguridad social

WPER0N [Or Varan Ou 1,366,568.4 1.286,846.5 79.721.9 6%
bienes y servicios

Subtotal 1,860,014.4 1,822,101.2 -37.913.2 2%

& PKF
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Gasto neto para 2024

9O BILLONES
66 MIL

B, MEXICO 2

S wt 3
- B , _, |
L] =0 (< Sy % T | -
457 -;‘i“;_. 3 = By
(= A Th e
= P 7 B8 KN k . i
E-j’ - S T\ ‘:\;:u_; b {

% BANCO DE B
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PENSIONES

1.5 BILLONES
465 MIL MDP
PPU

1.99 BILLONES




PENSIONES

22% DEL
GASTO TOTAL



COSTO FINANCIERO DE LA DEUDA

1.3 BILLONES




Proyectos Prioritarios del Sexenio
22 mil 667 millones de pesos de
los cuales 120 mil, sera
destinados al Tren Maya




La Secretaria de la Defensa Nacional
recibira 142 mil 150.4 mdp por el Tren
Maya que anteriormente estaba a
cargo de la Secretaria de Turismo.

< PKF
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La Secretaria del Bienestar
incrementaria su
presupuesto por 109 mil 398
mdp debido a un aumento

del monto total de los

subsidios en el Programa de
Pensiones para Personas

Adultas Mayores



434
B Y 51,553

421,586

SEF N 25,756

117,283

SEDENA | 25,44

51,773

SENER N 193,17

17372
tidade Sectorizad
R i Sachoe s IR 7.7

104,830

SSPC I 105839
Salud e 96,990
81,127
SICT e 75 409
73,913
SADER N 74,110

219,678
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43,888

SEMAR BN 71,883

SEMARNAT e
I 70,245

Caish 33,175
nahcyt BN 33174

28,420
I 28,603
26,412
0 28321
16,689
§ 16,755
15997
! 12,880
8,246
! 10,869
9,992
1 9,994
3959
1 3,960

STPS

SHCP

Cultura

SEDATU

SEGOB

SRE

Economia

¥20¢ 43dd™ €20¢ 43d

< PKF



Turismo

SFP

Tribunales Agrarios

Presidencia

CRE

CNH

Consejeria

1,974
1,607
1,637
941
959

918
924

282
286
245

248

162
164

152552

& PKF



/

Organos auténomos

0.

Z61'L2

FGR INEGI TFJA CNDH IFT INAI COFECE
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Proyectos de inversiones prioritarios 2024

Obra o proyecto Monto 2024

Tren Maya 120,000.0
Proyectos para construir y conservar las obras hidraulicas de la 39 475.0
CONAGUA chide
Proyectos prioritarios de construccion y mantenimiento de las vias de

Pl 35,133.5
comunicacioén y de transporte - SICT
Desarrollo del Istmo de Tehuantepec 21,059.3
Conclusién del Tren Interurbano México-Toluca 4,000.0
Ampliacién de la Linea 1 del Tren Suburbano Lecheria - Jaltocan -

2,000.0

AlFA
Espacio cultural de Los Pinos y Bosque de Chapultepec 1,000.0
Total 222,667.8

& PKF



Y como puedo contribuir con mi granito de
arena?




2024, el afo gue nos espera




PUESTOS A NIVEL LOCAL

PUESTOS ANIVEL FEDERAL
8
1 GUBERNATURAS
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA 1 16
JEFATURA ALCALDIAS

128 500 DE GOBIERNO  DE LA CIUDAD
DELACDMX  DE LA CDMX
SENADURIAS DIPUTACIONES
1,098 19,142
TOTAL: DIPUTACIONES ~ CARGOS

629 CARGOS FEDERALES s N B

< PKF



PREFERENCIAS ELECTORALES

Intencién de voto
Si las candidatas a presidente en 2024 fueran las siguientes, ¢ por quién votaria usted? (%)

6)
t

DICIEMBRE 2023
0

) Claudia Sheinbaum, Morena-PVEM-PT
- 52

Xochitl Galvez, PAN-PRI-PRD
K
Alguien de MC

K

Indefinidos
n

El Financiero 4 de enero de 2024

— Claudia Sheinbaum, Morena-PVEM-PT — Alguien de MC

— Xochitl Galvez, PAN-PRI-PRD Indefinidos
60 52
46 -

1
2
:

OCT NOV DIC ,
2023

En octubre y noviembre se pregunto por Samuel Garcla como abanderado de MC,

~ =

& PKF



TENDENCIAS Claudia Sheinbaum arranca el 2024 con ventaja y popularidad :

/2|

ELECTORALES _atal : ; 2 ” . : 2
FOIPETTl  * En la primera encuesta del afio sobre aspirantes a la Presidencia, la ventaja de la

abanderada de Morena-PT-PVEM Claudia Sheinbaum es casi el doble o mds. epic. 41

Preferencia efectiva
eliminando ol 16.9% | Sj este domingo
que no declara su

= hubiera
elecciones para
presidenta o
presidente de
la Republica,
¢por cudl
partido, alianza
o candidata
votaria? | ENERO
2024, %
e BLC
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APROBACION PRESIDENCIAL
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REZAGO EDUCATIVO, uno de los “porques”

ANTES DE COVID DESPUES DE COVID

& PKF



UN PROBLEMA €S \\
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El reto
econdomico
financiero:

Nearshoring
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Seguridad, el GRAN reto nacional ...
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Narco es el quinto principal empleador del pais

Mayores empleadores de México en 2022

Femsa |
Walmart | 231.000
Manpower |
Ameérica Movil | 181.000]
Carteles O 185,000
Oxxo [ 168.000]
Bimbo

Pemex

Coppel
Grupo Salinas

Adecco

https://aristeguinoticias.com/2609/opinion/narco-el-quinto-
empleador-de-mexico-articulo/
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No desaproveches una

buena crisis

. Conclusion final




Por su atencion,
muchas gracias.




